SIDERURGIA BRASIL » OUTUBRO 2011

INVEgﬂMENTOSCXNw

RETORNO €

As boas perspectivas do mercado de tubos estimularam a Golin
a investir em uma nova unidade industrial e a melhorar sua
compelitividade frente aos produtos imporiados.

ssim como a maioria dos segmentos in-

dustriais, o de tubos passa por uma fase

positiva no Brasil, gerando condigoes fa-
voraveis para a realizagao de novos investimentos.
O desafio das empresas do setor & adotar as es-
tratégias mais adequadas para colher os melhores
resultados nos proximos anos. Consciente dessa
situagao, a Metalurgica Golin, sediada no munici-
pio de Guarulhos, na regido metropolitana de Sao
Paulo, vem investindo a cada ano na ampliagao
de sua capacidade de produgao, na adogéo de
novas tecnologias e na capacitagao de seus pro-
fissionais para manter sua participacao no merca-
do. "A planta de nossa sede atingiu seu limite de
ocupagao, o que nos levou a adquirir novos equi-
pamentos e a construir uma nova planta industrial
na cidade de Sao Joao da Boa Vista, no interior de
Séo Paulo, cuja inauguragéo esta prevista para o
primeiro semestre de 2012. Na primeira fase des-
se projeto esta prevista a construcao de uma area
de 10 mil m? num terreno superior a 80 mil m2, o
que deve possibilitar ampliagoes num futuro proxi-
mo”, explica o diretor da Golin, Décio de Araujo.

A Golin industrializa e comercializa pecas e con-
juntos tubulares, tubos trefilados de precisao e

perfilados tubulares. Atualmente, atende os mer-
cados automotivo, responsavel por 50% de suas
vendas, agricola e fora de estrada (30%) e outros
mercados diversos, como bens de capital, move-
leiro, construcao civil etc. “Em 2010, depois da
crise de 2009, nossa empresa conseguiu recupe-
rar 0s niveis de faturamento de 2008. Este ano,
nosso faturamento vem se comportando dentro
do projetado, com um ritmo de crescimento se-
melhante ao de 2010. Nos estamos realizando um
trabalho muito intenso em nossa area comercial,
que deve gerar um incremento em torno de 35%
no faturamento até o final de 2012", relata Aradujo.
“A concorréncia no mercado de tubos é grande
e, da mesma forma que a Golin, muitas empresas
tém realizado investimentos. Todavia, a adocao
de estratégias diferenciadas em atender nossos
clientes vem permitindo participar deste ‘bolo’
com expectativas acima da média do mercado."

Segundo Araujo, a importagao de tubos, principal-
mente de tubos sem costura, tem se intensificado
desde 2008, obrigando as empresas nacionais a
melhorar sua competitividade reduzindo seus cus-
tos de producéo. “A forte concorréncia que ocorre
no mercado nos obriga a adequar continuamente
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comprovamos essa imagem avaliando
sistematicamente a satisfagao dos nos-
sos clientes. Nossa principal estratégia
tem sido agregar valor aos produtos e
servicos oferecidos aos nossos clien-
tes, de modo que eles possam se focar
mais em seus negocios, contando com
a Golin como uma extensao de suas li-
nhas de produg¢ao”, afirma o diretor da
Golin, "Em termos formais, nossa em-
presa obteve a certificagao pelas nor-
mas das séries ISO 9001 e TS16949 ha mais de
dez anos, e agora esta passando pelo processo
de implantagédo da ISO 14000", detalha Araujo.”

Com estratégias de crescimento bem delineadas,
no entanto, a exemplo de todo o setor industrial
brasileiro, os problemas da Golin estéo do lado
de fora dos seus portoes. “A questao tributaria
e o custo Brasil nos prejudicam muito — a com-
plexidade tributéria, a oneragao dos pregos pelos
impostos em toda cadeia produtiva, os custos

nossos custos de produgao, ao mesmo tempo em
que somos obrigados a reduzir nossas margens
devido a elevacao dos precos das matérias primas,
dos insumos e dos custos decorrentes dos dissi-
dios coletivos, ja que nem sempre conseguimos
repassar esses aumentos aos pre¢os dos nossos
produtos”, diz. “Para mantermos nossa competiti-
vidade, nossa estratégia tem sido dar um tratamen-
to especial & qualidade e a engenharia.”

No que se refere a qualidade, Décio de Araujo
ressalta que a Golin tem sua imagem marcada
pela exceléncia de seus produtos e servicos. “Nos
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elevados pela burocracia em nosso
pais, os custos do capital, os cus-
tos logisticos e outros que afetam
toda nossa atividade industrial nos
distanciam da competitividade do
mercado global”, reclama Décio de
Araujo. “Nossos governantes deve-
riam se preocupar, nao somente em
sofisticar a cobranga dos impostos,
através da fiscalizagao eletrénica e
do cruzamento de dados, mas em
realizar uma ampla reforma, que reduza a pesa-
da carga tributaria, simplifique a burocracia, crie
incentivos fiscais e outras agoes que equalizem
nossas condi¢coes de competitividade em relagao
aos produtos importados. Sem essas medidas,
corremos o risco de perder nossa capacidade de
produzir e gerar empregos, tornando-nos sim-
ples distribuidores de produtos manufaturados
em outros paises.” m



